
Assemblée générale

Samedi 20 avril 2024

Bienvenue à tous et toutes, nous commencerons dans quelques instants !

16h30-18h30
Fraternités du Bon Pasteur



Ordre du jour
Accueil - Bienvenue

Approbation du PV des AG du 23/04/2023 & du 03/04/2024

Approbation des comptes annuels 2023

Affectation des bénéfices / pertes de l’année 2023

Présentation et approbation du budget général 2024

Décharge à l’Organe d’Administration (OA)

Élection de l’Organe d’Administration (OA)

Présentation de la modification des statuts et approbation

Rétrospective 2023 - Plan d’action 2024 - Perspective à 5 ans

Présentation de la Charte Produits

Présentation de l’organigramme mis à jour de Bab’l Market

Passage sur le logiciel Odoo pour la gestion des shifts

Varia

Questions-Réponses libres
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Approbation du PV

des AG précédentes2.
5 ' Didier



Dimanche 23 avril 2023

Mercredi 3 avril 2023

Proposition à voter : Approuver le PV de l’AG du dimanche 23 avril 2023

Proposition à voter : Approuver le PV de l’AG du mercredi 3 avril 2024

1 .

2 .

5 '



Approbation des

comptes annuels 20233.

9 ' Viviane

Affectation des

bénéfices / pertes de

l’année 2023

4.



Comptes annuels - Version approuvée par l'organe d'administration le 06 mars 2024 

7 '



Comptes annuels - Version approuvée par l'organe d'administration le 06 mars 2024 

7 '



Proposition à voter : Approuver les comptes annuels 2023

7 '

1 .

Proposition à voter : Reporter ce bénéfice à  l’année comptable suivante

(“Résultat reporté”) pour diminuer le poste “Pertes

reportées”

2 . Année comptable 2023 : 1751€ à affecter



Présentation et

approbation du

budget 2024
5.

7 ' Viviane



7 '

points importants

Croissance de 11% VS. 2023
Croissance du nombre de membres
actifs (3,6/mois)
Panier mensuel (croissance de
1,9€/mois)
Changement des charges RH (Milèna
augmente son temps de travail)



Décharge à l’Organe

d’Administration6.
2 ' Didier



Proposition à voter : Octroyer la décharge à l’Organe d’Administration

2 '

1 .

Décharge = 
l’asbl Bab’l en tant que telle ne peut plus se retourner

contre les membres de l‘OA en ce qui concerne la

gestion de l’asbl (sauf en cas de fraude bien-sûr)



Élection de l’Organe

d’Administration7.
8 ' Didier



8 '

Sandra Gurdain
Comité Convivialité

Didier Lemaire
Comité Gouvernance & Légal

pascaline aimé
Co-fondatrice

arnaud de voghel
Co-fondateur

Charlotte Reding
Bureau des membres

Baptiste jeanmart
Pôle Aménagement

Organe d’administration proposé à l’élection pour un an (jusqu’à la
prochaine AG avec élections)



Proposition à voter : Approuver l’Organe d’Administration

8 '

1 .



Présentation de la

modification des

statuts et approbation
8.

20 ' Didier



20 '

Modification des statuts proposition approuvée par l’Organe d’Administration

Partout : changer « adhérent » en « sympathisant ».1.

Article 6 : pour les membres A, il est proposé de passer dorénavant au système d’une cotisation unique et non remboursable et pour les

membres B une cotisation annuelle les dispensant de faire des shifts. Cette dernière catégorie ne sera toutefois activée que sur décision

de l’Organe d’Administration statuant à la majorité des 2/3 et seulement en cas de problèmes financiers.

2.

Ancien article 10 qui traitait des prêts est abrogé.3.

Article 15 : la procuration ne peut être donnée qu’à un membre effectif.4.

Article 19 : l’obligation que la composition de l’OA soit d’au moins un tiers de chaque genre, est allégée. Les administrateurs sont

nommés pour deux ans.

5.

Ancien article 20 qui rappelait l’obligation de publier notamment les statuts est supprimé car inutile.6.

Article 22 : une seule procuration par administrateur.7.

Article 23 : la notion de Groupe Porteur disparaît. Il est précisé que les réunions sont ouvertes.8.

Article 29 : la référence à la loi est substituée par celle du Code des sociétés et associations (qui est un ensemble de lois).9.



Proposition à voter : Approuver la modification globale des statuts

8 '

1 .



Rétrospective 2023

Plan d’action 2024

Perspectives à 5 ans
9.

7 ' Pascaline



7 '

4 ans de Bab’l Market

3e édition des Journées
Portes Ouvertes

Rétro 2023

Engagement de Zeineb

Étude des membres

3 ans de Bab’l



7 '

Rétro 2023

1er souper convivial achat des frigos !



7 '

Rétro 2023

471 000€

+ 18 %

400 000€

28 223 €

Chiffre d’affaires
En 2021

572 000€
En 2022 En 2023

+ 21 %

+ 43 %

Résultat d’exploitation En 2022
En 2023

1 751 €



7 '

Et en 2024 ?

membres sont passé·e·s 
au magasin

pour un panier 
moyen mensuel de

nouveaux·nouvelles membres

260

232,7€

3

Et 5 en février !

Et un premier trimestre 2024 top !

Mars 2024 :



7 '

Et en 2024 ?

Nouvel
aménagement

Bye bye Pascaline <3

la gamme surgelés



Chantier gamme de produits & fournisseurs
réunions efficaces

l’organisation interne, la gouvernances et les
instances

Développer notre place

Objectifs 2024 consolider
les nouvelles compétences de Milèna & Lucile

Communauté  de membres (nouveaux &
fidélisation)
Outils de fonctionnement

Financièrement : croissance 11%
260 membres 210€

7 '

Charte
demandes des membres
taux de rotation
essentiel / élargissement

BDM sur Odoo (shift)

Collectif 5C
SSA 
(sécurité sociale de l’alimentation)



Perspectives à 5 ans 

7 '

objectif 2028 :

membres actifs

325 250€630

panier moyen mensuel

Hypothèses :



Perspectives à 5 ans 
2023

membres actifs

405

2024 2025 2026 2027 2028

630

250 325

200 250

572 683 641 405 711 960 790 275 869 303 956 233
croissance 12% croissance 11% croissance 11% croissance 10% croissance 10%

panier moyen

chiffre d’affaires

+ 45

+ 15

+ 10



Présentation de la

Charte Produits10.
15 ' Milèna



Bio
Ethiques et éthiquables
Qualité du projet
Circuits-courts et solidaires
Proximité et origine
Saisonnalité
Faible génération de déchets 
Transport 15 '

Critères d’inclusion

Qualité du produit
Prix 
Variété de l’offre au magasin
Demandes des membres
Faisabilité 
Critères spécifiques fruits et légumes
Exceptions



débat mouvant

Fruits & légumes de saison

15 '



Qualité du projet vs prix

débat mouvant

Exemple actuel : fournisseur de lait

15 '



Présentation de

l’organigramme actuel11.
15 ' Lucile



15 '



15 '

Chargée de la gestion du
magasin et des achats

Chargée de
communication, du

magasin et des achatsCo-coordinatrices de projet

3,5 / 5e 4 / 5e

Pas que des vendeuses de patates ...

Permanente magasin : 2 jours Permanente magasin : 1 jour

Fournisseurs : 12 Fournisseurs : 13

Réflexion gamme de

produits, Charte Produits

Coordination Aménagement

Gestion Point de Vente
Communication interne

& externe

Relations Coop It Easy,

Coopcity, commune
Admin : prestataires externes (AFSCA ...)

Développer des projets : SSA,

plaidoyer / sensibilisation

Développer les relations externes :
commune, asso, commerçants ...

Renforcer notre place dans le Collectif 5C

Acheteuse Frais Acheteuse Sec
Devenir acteur

incontournable



Passage sur Odoo

pour la gestion des

shifts
12.

12 ' Arnaud



Varia13.



Varia

Shift dépannage : Claudine

Activités Convivialité : avis ?
Anniversaire 4 ans Bab’l : vendredi 24 mai

Allez nous suivre sur &

Camps scouts zéro-déchet



Q&R14.
Et merci à tous et

toutes pour votre

présence !


